
1

FEMMES DU NINGXIA
Objectifs 

• Voyage de 
reconnaissance 

• Repérage 
au marché 
aux tissus 
de Yinchuan

• Installation 
de l’ordinateur 
offert par 
l’Alliance 

française de 
Pékin

• Présentation 
des objectifs 
2010 aux 

Fleurs et rappel 
des 

engagements 
FDN

• Passage 
d’une petite 

commande type 
pour 

observation 
du process 

• Prise de photos 
pour le futur 
site Internet de 

‘Baihua’
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Participants à la mission :

Flore Coppin – coordinatrice FDN Pékin
Hélène Duvigneau – journaliste pour Tera Eco
Sophie Calvarin – photographe

Jour 1 - 23.12.2009
Voyage Pékin-Yinchuan

Départ de l’aéroport de Pékin à 21h00 pour Yinchuan.

A notre arrivée à Yinchuan, le froid glacial paralyse la ville si bien qu’il nous  est 
difficile de trouver un taxi. Nous  avons  rendez-vous dans un hôtel du centre- 
ville avec Shi Mei, qui s’est rendue à Yinchuan le matin même pour repérer les 
marchés au tissu de la ville. C’est la deuxième fois que je rencontre Shi Mei et 
nous  sommes toutes les  deux ravies de nous  revoir. Après quelques bavardages 
nous allons nous reposer car notre programme du lendemain est chargé.

Rapport mission décembre 
Par Flore Coppin



Jour 2 - 24.12.2009
Yinchuan-Yuwang

Le matin nous nous  rendons au musée 
provincial du Ningxia. Ce gigantesque musée a 
été récemment ouvert à l’occasion du 50e 
anniversaire de la fondation de la province 
autonome du Ningxia. La visite est gratuite 
comme désormais dans  la plupart des  musées 
chinois. La scénographie est moderne, mais nous 
remarquons néanmoins  la relative pauvreté des 
collections. Celle-ci témoigne du manque de 
moyen de la politique de conservation du 
patrimoine de la province et contraste de manière 
indécente avec le gigantisme de l’architecture du 
bâtiment. Nous repérons quelques broderies  et 
objets brodés, principalement des semelles, des 
cache-oreilles, des sacoches, des  bourses, des 
bonnets ou des ceintures. 

Nous  t rouvons ég a l ement que lque s 
représentations  de calligraphies religieuses 
brodées en point mousse.

Après la visite du musée, nous regagnons le 
centre-ville pour visiter les deux marchés au tissu 
que Shi Mei a repérés  la veille. Le premier s’avère 
être plutôt un bazar et propose principalement du 
tissu d’ameublement et du linge de maison. Nous 
réussissons néanmoins à trouver des ficelles 
utilisées par les  Fleurs  pour confectionner des 
noeuds traditionnels  chinois. Shi Mei en achète 
quelques mètres pour la coopérative. Nous nous 
rendons  ensuite sur le deuxième marché, qui, lui, 
est un vrai grand marché aux tissus  ! Plusieurs 
stands  proposent des  tissus qui conviennent aux 
besoins de la coopérative. Il est donc tout à fait 
envisageable pour les Fleurs  d’acheter leur tissu à 
Yinchuan. Je profite de cette occasion pour offrir 
au nom de FDN quelques  mètres de tissus  et de 
doublure fantaisie à Baihua. 

Coussins 
anciens 
brodés, 
ciseaux 
et poêle…
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Le tarif des  tissus  est très intéressant : toile en 
coton 10 à 15 yuans le mètre ; doublure fantaisie 
5 à 7 yuans le mètre. De plus, selon Shi Mei, 
certains  des  tissus  que nous avons choisis 
pourraient aussi être achetés  sur le marché 
hebdomadaire de Yuwang. Cette option réduirait 
le coût d’achat des  tissus pour la coopérative et 
donc le prix des  produits  de l’actuelle collection. 
Je préconiserais  donc d’envisager d’élaborer la 
prochaine collection de produits, que nous 
e spé ron s  vo i r c r éée pa r une s t y l i s t e 
professionnelle, en fonction des  tissus disponibles 
sur les marchés de Yinchuan et Yuwang.

Le temps passe vite sur le marché et nous 
sommes  déjà très  en retard pour prendre le bus 
pour Yuwang qui part à 14h30... 

Après 4h00 de trajet dans le froid (le bus n’est 
pas chauffé et la température ne dépasse pas  les   
0 degré à bord...), nous arrivons  enfin à Yuwang. 
Shi Mei rentre chez elle à Zhangjiayuan. Nos 
hôtes de l’hôtel sont très  accueillants, ce qui nous 
réjouit en ce 24 décembre loin de nos familles. 
Peu de temps  après notre installation, nous 
sommes  priées par un policier de nous rendre au 
commissariat pour nous enregistrer et 
photocopier nos passeports. Nous y passerons   
45 minutes, le visa de journaliste d’Hélène a 
éveillé la curiosité des policiers et nous subissons 
un véritable interrogatoire : que faisons-nous à 
Yuwang, qui venons-nous y voir, combien de 
temps  restons-nous  ? Nous  sommes également 
priées de ne pas  prendre de photos de la ville... 

Circulez il n’y a rien à voir à Yuwang ! Nous 
bouillonnons, mais  Noël nous inspire le choix 
d ’une coopéra t ion cord ia l e avec no s 
interrogateurs. 

Nous réveillonnons  au restaurant à côté de 
l’hôtel, le repas est excellent.

Jour 3 - 25.12.2009
Yuwang-Liumiao

Le matin, rendez-vous  à l’hôtel à 10h00 avec 
Ma Xiaohua et Ding Ting. Départ pour l’atelier, 
où 10 Fleurs  nous attendent. J’organise une 
petite réunion pour me présenter, faire la 
synthèse des activités  2009, et exposer le 
programme et les  engagements  de FDN en 2010. 
Les Fleurs sont satisfaites du programme 
envisagé en 2010. La majorité d’entre elles 
attendent beaucoup de la venue de Wen Fang à 
l’atelier prévue au printemps pour son projet 
artistique. A la fin de la réunion, nous  partons 
toutes déjeuner au restaurant, le repas  est offert 
par FDN. 

“Si nous pouvons garantir aux 
membres de la coopérative un salaire 
de 600 RMB par mois, les femmes ne 
partiront pas travailler dans les villes. 
Elles préfèrent gagner 600 RMB et 
rester chez elles plutôt que de gagner 
1 200 RMB en travaillant à la ville”

Shi Mei

Transport de 
l’ordinateur offert
par l’Alliance française 
et ordinateur installé 
dans l’atelier de 
Yuwang. 
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CONCLUSION

Les actions menées et les échanges 
avec les femmes lors du séjour 
confirment la validité du plan d’action 
2010 de FDN et en rappelle les 
priorités : 

• trouver des débouchés commerciaux 
et assister le suivi client pour garantir 
la stabilité et la perennité des carnets 
de commande, condition sine qua 
non pour que les femmes membres 
de la coopérative puissent rester 
dans les villages en vivant de 
manière décente...

• améliorer la ligne de produits en 
faisant appel à un/une styliste...

• améliorer le management de la 
coopérative en matière de gestion 
des stocks et de comptabilité 

• aider les Fleurs à s’ouvrir sur le 
monde pour mieux comprendre le 
marché et mieux communiquer par la 
création d’un site Internet

L’après-midi, nous  retournons  à l’atelier où 
nous  installons l’ordinateur offert par l’Alliance 
française de Pékin. Ding Ting est nommée 
responsable de l’ordinateur.  Les Fleurs présentes 
reçoivent une formation de base en informatique. 

Afin de tester le process, je passe une petite 
commande aux Fleurs, puis  je leur demande de 
créer des nouveaux produits avec les tissus achetés 
la veille à Yinchuan. Cette commande me permet 
de voir comment les Fleurs  procèdent et de repérer 
les problèmes d’organisation : le bilan est positif, 
mais des améliorations sont à prévoir sur les points 
suivants : gestion des  stocks (calcul du fil et du tissu 
pour chaque produit), répartition du travail 
(respecter son rôle au sein de la coopérative), 
ressources humaines  (veiller à améliorer le système 
de répartition du travail et créer des  modèles de 
process). Dans cet objectif, je demande aux Fleurs 
de me donner le métrage de fil et tissu utilisés  pour 
chaque produit de la commande... pour devenir 
autonomes, les Fleurs doivent apprendre à définir 
précisément le coût de revient de chaque produit. 
Des exercices de ce type seront désormais 
régulièrement envoyés aux Fleurs.

En fin d’après-midi, les Fleurs ont organisé un 
petit goûter de Noël : nous mangeons des graines 
de tournesol et des  bonbons autour du poêle tandis 
que Shi Mei en profite pour nous  lire le compte-
rendu du voyage à Pékin qu’elle a fait en novembre 
avec Ma Xiaohua et Cao Fanglan (compte-rendu 
bientôt disponible sur notre site Internet). Avant 
que la nuit ne tombe, nous  louons un minibus et 
regagnons Liumiao accompagnées des Fleurs. 

Nous passons la nuit chez Ma Xiaohua.

Jour 4 - 26.12.2009
Yuwang-Liumiao

Le matin, j’organise une réunion chez Ma 
Xiaohua avec 11 Fleurs  qui n’ont pas  pu se rendre 
à Yuwang la veille. Puis, nous  passons presque deux 
heures avec Ding Ting à mettre à jour la liste des 
membres actifs  de la coopérative. Une liste de      
31 membres est établie. L’après-midi, nous  nous 
rendons  chez Chen Yuping (membre) dont la belle-
mère possède quelques exemplaires  de broderies 
confectionnées lors de sa jeunesse. Après une 
enquête auprès des Fleurs rencontrées ces deux 
derniers jours, il semble difficile de trouver des 
broderies  anciennes dans les villages (FDN 
souhaitait collecter des  broderies anciennes pour 
repérer des motifs).  Nous allons  ensuite chez Cao 
Fenglan pour faire un point sur la comptabilité de 
la coopérative. Pour notre dernière soirée, les 
enfants de Ma Xiaohua ont préparé un spectacle 
de chant et de danse, l’ambiance est festive ce soir 
à Liumiao !

Jour 5 - 27.12.2009
Liumiao-Pékin

Nous partons de Liumiao à 7h00 et arriverons 
à Pékin le soir à 18h00.
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